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Abstract 

This study aims to determine how principal leadership and human resource management can influence teacher 

work productivity at SDIT Darul Athfal Jakarta. A thorough understanding of the factors of teacher work 

productivity is crucial for the implementation of principal leadership and human resource management. This 

study used a quantitative approach by distributing questionnaires as a data collection method. The 

questionnaires were distributed to all 34 teachers at SDIT Darul Athfal Jakarta. The results showed that 

principal leadership influenced teacher work productivity by 8.9%. And human resource management on 

teacher work productivity by 49.6%. Meanwhile, principal leadership and human resource management on 

teacher work productivity by 63.9%  
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dan manajemen sumber 

daya manusia dapat mempengaruhi produktivitas kerja guru di SDIT Darul Athfal Jakarta. Pemahaman 

mendalam tentang faktor-faktor produktivitas kerja guru sangat penting untuk penerapan tindak kepemimpinan 

kepala sekolah dan manajemen sumber daya manusia. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan menyebarkan angket sebagai metode pengumpulan data. Angket disebarkan kepada seluruh guru di 

SDIT Darul Athfal Jakarta yang berjumlah 34 orang. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah berpengaruh terhadap produktivitas kerja guru sebesar 8,9%. Dan manajemen sumber daya 

manusia terhadap produktivitas kerja guru sebesar 49,6%. Adapun kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sumber daya manusia terhadap produktivitas kerja guru sebesar 63,9%. 

Kata Kunci  Produktivitas Kerja Guru,  Kepemimpinan Kepala Sekolah, Manajemen Sumber Daya 

Manusia.  
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PENDAHULUAN 

Pendidikan menjadi hal yang sangat penting 

dalam kehidupan manusia, karena pendidikan 

digunakan untuk mengembangkan 

kemampuan dan kualitas diri manusia 

sehingga bisa menjadi pribadi yang 

bermanfaat bagi diri sendiri maupun orang 

lain. Pendidikan menjadi suatu ikhtiar 

manusia untuk membina kepribadiannya 

sesuai dengan nilai-nilai dan kebudayaan 

yang ada dalam masyarakat.  

 

Kajian sebelumnya menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sumber daya manusia merupakan 

faktor yang signifikan dalam produktivitas 

kerja guru. Ichsan (2021) menegaskan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh 

positif sebesar 8,5% terhadap produktivitas 

kerja guru. Penelitian Dwi Mahriza, Rani 

Febriyanni, Indra Syahputra (2023) juga 

menemukan bahwa manajemen sumber daya 

manusia berkontribusi 64% terhadap 

peningkatan produktivitas kerja guru. 

Sementara itu, Jaliah, Happy Fitria, Alfroki 

Martha (2020) menyoroti urgensi 

kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen kepala sekolah sebagai 

determinan penting dalam meningkatkan 

produktivitas kerja guru. Meskipun demikian, 

penelitian yang mengkaji keterpaduan 

kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sumber daya manusia secara 

simultan terhadap produktivitas kerja guru di 

sekolah dasar masih terbatas, sehingga 

membuka ruang untuk eksplorasi akademik 

lebih lanjut. 

 

Berdasarkan telaah konseptual dan hasil 

penelitian terdahulu, dapat diajukan argumen 

bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang 

mendukung serta manajemen sumber daya 

manusia yang terkontrol secara positif 

mampu memperkuat produktivitas kerja guru. 

Kepemimpinan kepala sekolah yang 

mencakup sifat-sifat mulia seperti shiddiq, 

amanah, fathonah, dan tabligh diyakini 

menjadi landasan efektivitas kepemimpinan 

kepala sekolah. Di sisi lain, manajemen 

sumber daya manusia yang meliputi rekrutmen, 

seleksi, pelatihan & pengembangan, penilaian 

kinerja & kompensasi turut mendorong 

peningkatan produktivitas kerja guru. Oleh 

karena itu, penelitian ini mengasumsikan adanya 

hubungan positif dan signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dan manajemen 

sumber daya manusia dengan produktivitas kerja 

guru di sekolah dasar. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sumber daya manusia terhadap 

produktivitas kerja guru di SDIT Darul Athfal 

Jakarta. Metode penelitian yang digunakan 

adalah kuantitatif dengan pendekatan survei. 

Data dikumpulkan melalui kuesioner yang 

disebarkan kepada seluruh guru di SDIT Darul 

Athfal Jakarta yang berjumlah 34 orang, 

kemudian dianalisis menggunakan regresi linear 

berganda. Hasil kajian ini diharapkan dapat 

memberikan kontribusi teoretis dalam 

memperkaya khazanah penelitian tentang 

produktivitas kerja guru di sekolah dasar, serta 

memberikan rekomendasi praktis bagi pengelola 

pendidikan Islam dalam memperkuat sistem 

kepemimpinan kepala sekolah dan manajemen 

sumber daya manusia yang berorientasi pada 

produktivitas kerja guru. 

 

METODE

Bab ini menjelaskan bagaimana penelitian 

dilakukan secara sistematis agar tujuan yang 

telah ditetapkan dapat tercapai. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

metode survei. Pendekatan kuantitatif dipilih 

karena penelitian berusaha untuk mengukur 

pengaruh antarvariabel yang telah ditentukan, 

yaitu kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan 

manajemen sumber daya manusia (X2) terhadap 

produktivitas kerja guru (Y). Karakteristik 

penelitian kuantitatif adalah data yang diperoleh 

berbentuk angka-angka, sehingga memungkinkan 

peneliti untuk menguji hipotesis melalui 

perhitungan statistik yang objektif, rasional, 

empiris, dan sistematis. 

Penelitian ini dilaksanakan di SDIT Darul Athfal 
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No.24, RT.6/RW.9, Kb. Jeruk, Kec. Kb. 

Jeruk, Kota Jakarta Barat, Daerah Khusus 

Ibukota Jakarta 11530. Pemilihan lokasi 

penelitian didasarkan pada karakteristik SDIT 

Darul Athfal Jakarta sebagai salah satu 

sekolah dasar yang sudah cukup lama berdiri 

di daerah Kebon Jeruk, Jakarta Barat dengan 

kultur kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sumber daya manusia yang sudah 

terstruktur dan efektif, sehingga relevan 

dengan variabel penelitian. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

guru di Sekolah Dasar Islam Terpadu Darul 

Athfal Jakarta. Dari jumlah populasi yang 

ada, karena berjumlah kurang dari 100 orang, 

maka peneliti mengambil seluruh guru 

dengan total 34 orang sebagai sampel 

penelitian. Sampel ditentukan dengan teknik 

sampling jenuh. 

Teknik pengumpulan data menggunakan 

instrumen berupa angket (kuesioner). 

Instrumen ini dirancang dalam bentuk 

pernyataan dengan skala Likert, yang 

memberikan lima pilihan jawaban mulai dari 

sangat setuju sampai sangat tidak setuju. 

Angket penelitian dibagi ke dalam tiga 

variabel: (1) kepemimpinan kepala sekolah, 

dengan indikator meliputi shiddiq, amanah, 

fathonah, dan tabligh; (2) manajemen sumber 

daya manusia, dengan indikator meliputi 

rekrutmen, seleksi, pelatihan & 

pengembangan dan penilaian kinerja & 

kompensasi; serta (3) produktivitas kerja 

guru, dengan indikator meliputi kemampuan, 

meningkatkan hasil yang dicapai, semangat 

kerja, pengembangan diri, mutu. 

Sebelum digunakan dalam penelitian, 

instrumen terlebih dahulu melalui tahap uji 

validitas dan reliabilitas. Uji validitas 

dilakukan untuk mengetahui sejauh mana 

item pernyataan dalam angket mampu 

mengukur variabel yang dimaksud. 

Sedangkan uji reliabilitas dilakukan dengan 

bantuan program SPSS versi 22 for Windows 

untuk memastikan konsistensi jawaban 

responden. Hasil uji validitas menunjukkan 

bahwa dari total 59 item pernyataan diketahui 

bahwa yang memiliki nilai korelasi yang 

signifikan dengan skor total berjumlah 46 

item pernyataan, sehingga dinyatakan valid. 

Hasil uji reliabilitas menunjukkan nilai Cronbach 

Alpha lebih besar dari 0,7, yang berarti instrumen 

reliabel dan layak digunakan. 

Teknik analisis data menggunakan analisis 

regresi linear berganda, karena penelitian ini 

ingin mengetahui pengaruh dua variabel 

independen (kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sumber daya manusia) terhadap 

variabel dependen (produktivitas kerja guru). 

Analisis dilakukan dengan bantuan perangkat 

lunak SPSS 22. Tahap analisis diawali dengan uji 

prasyarat, meliputi uji normalitas untuk 

memastikan data berdistribusi normal, dan uji 

linearitas untuk melihat hubungan linear 

antarvariabel. Setelah uji prasyarat terpenuhi, 

analisis dilanjutkan dengan uji regresi linear 

berganda, uji parsial (uji t), uji simultan (uji F), 

serta perhitungan koefisien determinasi (R²). 

Koefisien determinasi digunakan untuk melihat 

seberapa besar kontribusi kepemimpinan kepala 

sekolah dan manajemen sumber daya manusia 

terhadap produktivitas kerja guru. Hasil analisis 

ini kemudian diinterpretasikan untuk menjawab 

rumusan masalah sekaligus menguji hipotesis 

penelitian.  

Dengan demikian, metodologi penelitian ini 

disusun secara terstruktur agar hasil yang 

diperoleh valid, reliabel, serta dapat 

dipertanggungjawabkan secara ilmiah.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan 

manajemen sumber daya manusia (X2) 

berpengaruh secara signifikan terhadap 

produktivitas kerja guru (Y) di SDIT Darul 

Athfal Jakarta. Pembahasan ini akan 

menguraikan setiap variabel dan temuan 

kuantitatif berdasarkan hasil analisis deskriptif, 

uji regresi, uji parsial, uji simultan, serta 

perbandingannya dengan penelitian sebelumnya. 

 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah 

terhadap Produktivitas Kerja Guru 

 

Deskripsi Data 

Berdasarkan analisis deskriptif, variabel 

kepemimpinan kepala sekolah (X1) memiliki 

skor minimum 51 dan maksimum 65 dengan 

rata-rata 59.24 dan standar deviasi 3.701. 
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Kontribusi terbesar indikator kepemimpinan 

kepala sekolah mencapai 98%, sedangkan 

kontribusi terkecil sebesar 79%. Hal ini 

menunjukkan bahwa sebagian besar guru 

menilai kepemimpinan kepala sekolah 

mereka sudah berada pada kategori baik, 

meskipun masih ada aspek tertentu yang 

perlu diperbaiki. 

 

Hasil Uji Statistik 

Uji parsial (t) menunjukkan bahwa t hitung = 

-3,703 > t tabel = -1,696 dengan signifikansi 

0,001 < 0,05, artinya terdapat pengaruh 

signifikan kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap produktivitas kerja guru. Koefisien 

determinasi (R²) sebesar 0,089 

mengindikasikan bahwa 8,9% variasi 

produktivitas kerja guru dipengaruhi oleh 

kepemimpinan kepala sekolah, sementara 

91,1% dipengaruhi faktor lain seperti 

kemampuan, motivasi, lingkungan kerja, dan 

tingkat pendidikan. 

 

Interpretasi  

Hasil ini konsisten dengan penelitian Ichsan 

(2021) dengan hasil R2 sebesar 0.085 atau 

sebesar 8,5%. Penelitian ini memiliki nilai 

koefisien yang tergolong rendah, namun 

dalam penelitian lain yang dilakukan oleh 

Sururi dengan judul “Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap 

Produktivitas Kerja Guru SMP Se Gugus 08 

Di Kabupaten Bandung” dengan dua hasil 

penelitian yang dilakukan di sekolah negeri 

dan sekolah swasta. Penelitian yang 

dilakukan pada sekolah negeri memberikan 

hasil R2 sebesar 0,575 atau sebesar 57,5% 

dan penelitian pada sekolah swasta 

memberikan hasil R2 sebesar 0,459 atau 

sebesar 45,9%.  

 

Pengaruh Manajemen Sumber Daya 

Manusia terhadap Produktivitas Kerja 

Guru 

 

Deskripsi Data  

Variabel manajemen sumber daya manusia 

(X2) memiliki skor minimum 63 dan 

maksimum 84 dengan rata-rata 75.65 dan 

standar deviasi 5.359. Kontribusi terbesar 

indikator budaya organisasi mencapai 99%, 

sedangkan kontribusi terkecil sebesar 72%. 

Angka ini menunjukkan bahwa manajemen 

sumber daya manusia di SDIT Darul Athfal 

Jakarta cenderung kuat dan sudah 

menginternalisasi nilai produktivitas kerja guru. 

 

Hasil Uji Statistik 

Uji parsial (t) menunjukkan bahwa t hitung = 

7,056 > t tabel = 1,696 dengan signifikansi 0,000 

< 0,05, sehingga manajemen sumber daya 

manusia berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja guru. Koefisien determinasi 

(R²) sebesar 0,496, yang berarti 49,6% variasi 

produktivitas kerja guru dipengaruhi oleh 

manajemen sumber daya manusia, sedangkan 

50,4% oleh faktor lain. 

 

Interpretasi 

Hasil ini mendukung penelitian yang dilakukan 

oleh Dwi Mahriza, Rani Febriyanni, Indra 

Syahputra (2023) “Pengaruh Manajemen Sumber 

Daya Manusia (SDM) Terhadap Peningkatan 

Kinerja Guru Di MTs. Al-Fath Gebang” yang 

memiliki hasil R2 sebesar 0,640 atau sebesar 

64%.  

 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

Manajemen Sumber Daya Manusia secara 

Simultan Terhadap Produktivitas Kerja Guru 

 

Hasil Uji Regresi Berganda  

Persamaan regresi berganda yang diperoleh 

adalah: 

Ŷ = 27,902 + (-0,896) X1 + 1,179 X2 

Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,639 

menunjukkan bahwa 63,9% variasi produktivitas 

kerja guru dipengaruhi oleh kombinasi 

kepemimpinan kepala sekolah dan manajemen 

sumber daya manusia, sedangkan 36,1% 

dipengaruhi faktor eksternal lainnya. 

 

Interpretasi  

Nilai koefisien negatif pada X1 (-0,896) 

menunjukkan bahwa setiap peningkatan 

kepemimpinan kepala sekolah akan menurunkan 

nilai produktivitas kerja guru, dan begitupun 

sebaliknya yang menunjukkan hubungan timbal 

balik antara variabel kepemimpinan kepala 

sekolah dengan produktivitas kerja guru. Dan 

nilai koefisien X2 (1,179) menunjukkan bahwa 

setiap peningkatan manajemen sumber daya 

manusia akan meningkatkan produktivitas kerja 

guru secara signifikan. Dengan demikian, 
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kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sumber daya manusia berfungsi 

sebagai variabel determinan penting dalam 

membangun produktivitas kerja guru. 

 

Perbandingan Dengan Penelitian 

Terdahulu  

 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian 

Mohamad Ridwan Rifai dengan judul 

penelitian “Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Terhadap Manajemen Berbasis 

Sekolah Untuk Mewujudkan Produktivitas 

Kerja Guru (Penelitian di MTs. Negeri 1 

Garut)” yang didalamnya membahas tentang 

manajemen berbasis sekolah yang sudah 

merangkap tindak manajemen sumber daya 

manusia bahkan hingga sarana dan prasarana. 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan 

didapatkan nilai R2 sebesar 0,1341 atau 

sebesar 13,41% pengaruh yang diberikan oleh 

kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen berbasis sekolah terhadap 

produktivitas kerja. 

 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI
 

Berdasarkan hasil penelitian kuantitatif yang 

dilakukan mengenai pengaruh kepemimpinan 

kepala sekolah (X1) dan manajemen sumber 

daya manusia (X2) terhadap produktivitas 

kerja guru di SDIT Darul Athfal Jakarta, 

dapat ditarik simpulan sebagai berikut: 

 

1. Kepemimpinan kepala sekolah (X1) 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

guru (Y). 

 

Hasil uji parsial menunjukkan nilai t hitung 

sebesar -3,703 lebih besar dari t tabel 1,696 

dengan signifikansi 0,001 < 0,05. Nilai 

koefisien determinasi (R²) sebesar 0,089 

menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala 

sekolah memberikan kontribusi sebesar 8,9% 

terhadap produktivitas kerja guru, sedangkan 

sisanya 91,1% dipengaruhi faktor lain di luar 

variabel penelitian ini. 

 

2. Manajemen sumber daya manusia (X2) 

terbukti berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja guru (Y). 

 

Hasil uji parsial menghasilkan nilai t hitung 

7,056 > 1,696 dengan signifikansi 0,000 < 0,05. 

Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,496 

menunjukkan bahwa manajemen sumber daya 

manusia memberikan kontribusi sebesar 49,6% 

dalam membentuk produktivitas kerja guru, 

sementara 51,4% sisanya dipengaruhi oleh faktor 

internal maupun eksternal lain. 

 

3. Kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan 

manajemen sumber daya manusia (X2) secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja guru (Y). 

 

Hasil uji simultan (F test) memperlihatkan 

signifikansi 0,000 < 0,05 dengan nilai koefisien 

determinasi sebesar 63,9%. Artinya, kombinasi 

kepemimpinan kepala sekolah dan manajemen 

sumber daya manusia mampu menjelaskan 

variabilitas produktivitas kerja guru sebesar 

63,9%, sedangkan sisanya 36,1% dipengaruhi 

faktor lain di luar penelitian. 

 

Dengan demikian, penelitian ini menegaskan 

bahwa baik kepemimpinan kepala sekolah 

maupun manajemen sumber daya manusia 

merupakan faktor penting dalam meningkatkan 

produktivitas kerja guru. Kepemimpinan kepala 

sekolah yang baik, ditambah manajemen sumber 

daya manusia yang efektif, akan memperkuat 

produktivitas kerja guru di SDIT Darul Athfal 

Jakarta. 

 

Sebagai penutup, penelitian ini memberikan 

kontribusi empiris bahwa produktivitas kerja 

guru tidak semata-mata hasil dari faktor internal, 

tetapi juga sangat ditentukan oleh kondisi 

eksternal berupa kepemimpinan kepala sekolah 

dan manajemen sumber daya manusia. Untuk 

penelitian selanjutnya, disarankan memperluas 

variabel dengan memasukkan faktor lain seperti 

kemampuan, motivasi, lingkungan kerja, dan 

tingkat pendidikan agar diperoleh gambaran yang 

lebih komprehensif mengenai determinan 

produktivitas kerja guru. 
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